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Ozet

Bu arastirmamin amaci, ilkégretim okulu yoneticilerinin yonetim bicimleri ile ilgili
olarak ogretmenlerin goriislerini belirlemektir. Aragtirmada veri toplama aract olarak yart
aptlandirilmis goriisme formu kullanilnmigtir. Goriisme formunda besi kisisel bilgi olmak iizere
toplam 14 soru yer almaktadir. Arastirmada 12si bayan, 7si erkek olmak tizere toplam 19
sinif ogretmeninin goriiglerine yer verilmistiv. Arastirma sorularinin analizlerde betimsel analiz
teknigi kullanilmistir. Arastirma sonuglart incelendiginde; ogretmenler, yoneticilerinin okulun
amaglarina ve makam giiglerini kullanmaya onem verdiklerini, yoneticilerin, kendilerine
kilavuzluk ettiklerini ancak miidahaleci davrandiklarini, yoneticilerin 6gretmenleri igin
fedakarhik yapmayacaklarin ve kendilerine giivenmediklerini, ama takim ¢alismasina énem
verdiklerini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim bicimleri, Liderlik, flkdgretim okullart

THE OPINIONS OF PRIMARY SCHOOL TEACHER’S
RELATED TO MANAGEMENT STYLES OF PRIMARY
SCHOOL MANAGERS (A QUALITATIVE RESEARCH)

Abstract

The aim of this study is to find out about the opinions of teachers regarding management
styles of primary school managers. A semi structured interview form was used to gather the,
data in the study. There are 14 questions, five of which are personal, in the form. The study
included the opnions of totally 19 teachers as 12 women and 7 men. In the analysis of the
questions descriptive analyzing techniques were used. When the findings were analyzed,
teachers stated that managers gave importance to the goals of the school and using power in
their position, the managers guided them but they interfered in teachers’ work; the managers
would not behave in an altruistic way and they did not trust teachers, the managers considered,
team work important.

Keywords: Management styles, leadership, primary school.
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1. Girig

Orgiitler belli amaglar gergeklestirmek icin kurulurlar. Bu amaglardan biri mal veya
hizmet iiretmek, digeri ise isgdrenlerin doyumunu artirmaktir. Orgiitler bu amaclara
farkli yonetim bigimleriyle ulasirlar. Yonetim bi¢imlerinin olusturulmasinda en biiytik
gorev yoneticilere diismektedir. Yoneticiler orgiitlerinin yonetim felsefelerine gore, yo-
netim bigimlerini gelistirirler. Yoneticiler, drgiitiin yonetim felsefesiyle birlikte kendi
kisilik 6zelliklerini de 6rgiitiin yonetim bigimine yansitabilir. Toplumu olusturan orgiit-
lerden birisi de okullardir. Okul yoneticileri, aldiklari kararlar ve davranis bi¢cimleriyle
okuldaki tiim maddi ve manevi kaynaklarin yani sira temsil ettigi toplumu da etkiler.
Bu durum goz 6niinde bulundurularak, bu aragtirma konusunun secilmesindeki amag;
okullarmn basarisinda, egitimin amacina ulagsmasinda yoneticilerin yonetim bigimlerinin
etkisinin oldugunun diisiiniilmesidir. Ciinkii yoneticiler orgiit i¢inde gorevlerini ve so-
rumluluklarini yerine getirirken kendilerine 6zgii yonetim bigimi sergilerler.

Bir orgiitte amaglarin gergeklestirilmesi igin iggérenleri orgiitleyen, emirler ve-
ren, ¢aligmalar1 yonlendirip esglidiimii saglayan ve denetleyen kisilere yonetici denir
(Erdem, 1998, 157). Yonetim bigimi, bir 6rgiitiin yetke yapisini da olusturmaktadir.
Yetke yapisi, yoneticilerin amaglarina uygun ¢alismalart i¢in olusturulur (Basaran,
1991, 212). Alan- yazinda yonetim bigimleri gesitli yazarlara gore farklh sekillerde ele
almmustir. Yonetim bigimlerini Basaran (1992); yetkeci, koruyucu, destekei ve birlik-
¢i yonetim olmak tizere dort sekilde siniflandirmistir. Yetkeci yonetimde; genellikle
erk kaynagi yasalar ve yoneticinin makamidir. Ydnetici, yapiy1 kurma ve gorev dav-
ranisi lizerine odaklidir. Yonetici, gorevleri diizenler ve is gorenlere dagitimini yapar,
ayni zamanda tiim yonetsel yeterligini orgiitsel amaglarin yiiksek diizeyde gergek-
lestirilmesi i¢in kullanir. Koruyucu yonetimi; benimseyen yoneticinin erk kaynagi,
elinin altinda tuttugu ve dagitimindan sorumlu oldugu ekonomik kaynaklardir. Koru-
yucu yonetici, iyi iliskiler yoluyla verimliligi artirmaya caligir. Destek¢i yonetimde
erk kaynagi, orgilitsel onderliktir. Destekei yonetici is gorenleri yakindan tanimaya ¢a-
lisir. Birlikei yonetimde, erk kaynagi, yonetim ve tiretim konularindaki uzmanlhigidir.
Birlik¢i yonetim daha ¢ok takim calismasina dayanmaktadir. Yonetim bigimlerinin
benzer ve farkli taraflar1 bulunmaktadir. Bu fark ve benzerlikler (Davis, 1972 Akt,
Basaran, 1992) asagidaki gibi yapilabilir.

Tablo 1. Yonetim Bi¢cimlerinin Karsilastirilmasi

Koruyucu Yetkeci Destekei Birlikgi
Dayanag El;;ggﬁ;l; Erk Onderlik Karsilikh katki
Is %({)ren yonehml Guvenlik Itaat Edim Sorumluluk
Qnetimse’ | Macdese! Yetke Destek  Takim galismast
Psikolojiilf Songg bgélgl’l;ltﬁlellk Kisisel bagimlilik Katilma gzz}?ggggg
Gereksinimlerin Guvenlik Fizyolojik Yiiksek diizeyde Oz
Karsilanmasi gereksinimi gereksinimler %:rekmmmler éerqekle tirme
Edimsel Sonu¢  Edilgen isbirligi| En az diizeyde yggdlflrlleims azclomlfslg(se
Moral Olgiitii Doyum Uysallik Giidiileme Gorev ve takim

icin Oneriler
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Tablo 1’de de goriildiigi gibi; yonetim bi¢imlerinin dayanaklarinin temel bilesen-
leri birbirilerinden farklidir. Bu farkliligin temel sebebi, yonetim bigimlerinin isgore-
ne ve insana bakis agisindaki farkliliktan kaynaklanabilir.

Bilgi toplumunda birgok kavrami adi ve anlami degismistir. “Ogretme” kavra-
minin yerini “6grenme”, “dgreten Orgiitler” yerine “0grenen orgiitler” olmalari bek-
lenmektedir (Findike¢1, 2001, 21). Bu degismeler toplumun okul yoneticilerinden de
beklentileri degistirmistir. Okul yoneticilerinden yodneticilik yaninda ayni zamanda
lider olmalar1 beklenmektedir. Lider biiyiik olaylar1 planlayan, yaratan ve baslatan
kisidir (Bursalioglu, 1994, 204). Liderlik ise, ¢alisanlar ve lider arasindaki dinamik
etkilesim siirecidir (Grundstein, 1999). Liderler, kendilerini izleyenlerin yeni diisiin-
celer ve yaratici problem ¢oziime becerilerini gelistirme yollar1 yaratirken ayni za-
manda ¢alisaninin basarisi ve ihtiyaglaria 6zel ilgi gdsterip onlar1 dikkatli bir sekil-
de dinlemelidirler (Tracey, Hinkin 1998). Liderler, ¢alisanlarin hepsinden daha fazla
fedakarlik, sportmenlik, nezaket, sivil toplum hizmeti, gibi davranislar: géstermelidir
(Bass, 1995).

Egitim yonetimi; bireyin davraniglarini da istenilen davranis degisikligini sagla-
mak i¢in insan giiclinli, maddi ve manevi kaynaklarin kullanma siirecidir. Bu siireci
yoneten yonetici de okul midiiriidiir (Celik, 2000, 29). Okulun yoneticisi, okuldan,
okulun basarisindan ve okul programimin yonetiminden birinci derecedeki sorumlu
kisidir. Okul yoneticisinin sahip oldugu yasal yetkiler ve giicli okulun basarisinda
tek basina yeterli degildir. Bunlarin haricinde okul yoneticisinin iyi bir lider olmasi
gerekmektedir (Sisman, 2002, 1).

Okul yoneticilerinin yonetim bi¢imi siirecinde belirli bazi1 yeterlikleri ise, orgiitsel
yapty1 kurma, politika saptama, yeni degerler iiretme, yonetim islevlerinde yeterlik,
egitim programlari, 6grenci hizmetleri, biitce ve genel hizmetleri personel isleri, yo-
netim siireglerinde yeterlik karar, planlama, orgiitleme, iletigim, etki, koordinasyon ve
degerlendirme olarak siralanabilir (Bursalioglu, 1994).

Okul yoneticisi; yonetim bi¢cimine uygun davranislar sergilerken kendi yonetim
bicimine gore asagidaki liderlik 6zelliklerini gosterebilir (Megginson 1988; 139 Akt,
Sabuncuoglu, 1998, 183)

*  Amaglarini iyi belirlemelidir.

*  Hizli ve dogru karar vermelidir.

*  Kendisini iyi tanimalhdir.

*  Objektif ve tarafsiz olmalidir.

»  Katilimer ve demokratik olmalidir.

»  Farkli gortisleri de dinlemeli ve gruba dahil etmelidir.

+  TIsler basitlestirmelidir.

*  Calisanlarina glivenmelidir.
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« lyi bir dinleyici olmaldir.

*  Calisanlarinin ve bagkalarinin hatalarint hos gérmelidir.

*  Davranislartyla ¢alisanlarina rnek olmalidir.

*  Calisanlarin1 6vme ve yerme yi baskalarinin yaninda yapmamalidir.

Teknoloji ve yasam sartlar1 degisirken yoneticilerin yonetim bigimlerinin temel
felsefesiyle birlikte ¢alisanlarina liderlik yapacaklart alanlarda degismektedir. Yone-
ticiler veya liderler yonetim bi¢imlerini sergilerken cesitli sorunlarla karsilasabilmek-

tedirler. Bu sorunlari en az diizeye indirmek igin becerilerini gelistirmek i¢in her tiirld
calismalara katilmali1 ve yeniliklere agik olmalidir.

Yoneticilerin sergilemis olduklar: davranislarin tiimii yonetim big¢imini olusturur.
Bu ydnetim bi¢iminin 6gretmenler lizerindeki etkisi ve nasil algilandigi bir yerde oku-
lun basarisin1 da etkilemektedir. Arastirma verilerinin 6gretmenlerden toplanmasinin
nedeni 6gretmenlerin yonetim bigimleri ile ilgili verilerin toplanmasinda ydneticiler-
den daha objektif olabileceklerinin diisiiniilmesidir. Bu arastirmada, okul yoneticileri-
nin yonetim big¢imlerinin yetkeci, koruyucu, destekgi ve birlik¢i yonetim bigimlerin-
den hangisine veya hangilerine daha yakin oldugu bulunmaya ¢aligilmistir

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu yoneticilerinin sergiledikleri yonetim bi-
cimlerinin tlirtini belirlemektir. Calismanin amacina ulasmak i¢in asagidaki sorulara
yanitlar aranacaktir.

1. Yoneticilerin sergilemis olduklar1 yonetim bigimlerine iligskin 6gretmen goriis-
leri nelerdir?

2. Yoneticilerin sergiledikleri yonetim bi¢iminin tiriine iliskin 6gretmen goriisleri
nelerdir?

2. Yontem

Bu béliimde aragtirmanin deseni, ¢aligma grubu ve verilerin analizi hakkinda bilgi
verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu aragtirmada, [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin yoneticilerin yonetim bigim-
leri ile ilgili goriislerini betimlemek i¢in nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel
arastirmalar, aragtirma yapilan ya da yapilmasi planlanan kisilerin sahip olduklari
deneyimlerden dogan anlamlarin sistematik olarak incelenmesinde tercih edilen bir
tekniktir (Ekiz, 2003).
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Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Ankara 11 merkezinde gérev yapan 19 ilkogretim
okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Yapilan bu goriismelerde 6gretmenlerin yonetim bi-
cimleri ile ilgili goriisleri ortaya koyulmaya ¢aligilmustir.

Veri Toplama Araci

Bu ¢aligmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kulla-
nilmistir. Bu yontem, yapilandirilmis gériismeler gibi ne kati, ya da yapilandiritlmamig
gorligmeler gibi esnektir (Karasar, 1995, 165). Arastirmada ilkogretim okulu 6gret-
menlerine sorulan sorular sunlardir: 1. Size gore yoneticiniz i¢in okulun amaglart m1,
yoksa ¢aliganlar m1 dnemlidir? Neden? 2. Yoneticinizin yetkilerini ve makam giicii-
nii nasil kullanmakta? Yoneticiniz i¢in makam ne kadar dnemlidir? 3. Yoneticiniz,
yaptiginiz islerde size kilavuzluk eder mi? Yapilan islerde yonetici iyi niyetli de olsa
cok miidahaleci olur mu? 4. Yoneticiniz, sizin i¢in ne kadar fedakarlik yapar? Yapti-
giniz islerde size glivenir mi? 5. Yoneticiniz sizinle ve diger ¢alisanlarla ¢ok yonlii ve
acik iletigim kurar m1? 6. Yoneticinizin isinde ne kadar yeterli oldugunu diisiiniiyor|
sunuz? 7. Y Oneticinizin isleri, sizin goriigleriniz dogrultusunda dikkate alarak diizen-
leme yapar m1? 8. Ydneticiniz astlarina yetkilerini aktarir mi? 9. Yoneticiniz, isbirligi
ve takim ¢alismasina ne kadar 6nem verir?

Verilerin Toplanmasi

Ankara ilinde secilen ilkdgretim okullarindaki sinif 6gretmenleriyle miilakat ya-
pilarak verilere ulagilmistir.

Verilerin Analizi

Yapilan analizlerde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz yonte-
minde daha dnce secilen temalar 6l¢iisiinde veriler dzetlenir ve yorumlama yapilabilir
(Yildirim ve Simsek, 2005). Betimsel analiz yonteminde goriisme yapilan bireylerin
ifadelerinden dogrudan yararlanilabilir. Bu goriisler, dnceden belirlenen kavramsal
cerceve etrafinda kategorilere ayrilir, betimlenir. Daha sonra tanimlanan bulgular agik-
lanir ve bulgular arasinda neden sonug iligkisi kurulur (Yildirim ve Simsek, 2005).

3. Bulgular

Arastirmada katilimcilara besi kisisel bilgi olmak izere toplam 14 soru yoneltil-
mistir. Bu sorular ile okullardaki yonetim bigimleri betimlenmeye calisiimistir. Byl
cergevede goriisme yoluyla elde edilen veriler, yetkeci, koruyucu, destekei ve birlikci
yonetim bi¢imleri temelinde analiz edilmistir.

Size gore yoneticiniz i¢in okulun amaglari mi, yoksa ¢alisanlar mi1 6nemlidir? Ne-
den?
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Yetkeci yonetim bi¢imi konusunda dgretmenlere yoneltilen sorular ve bu konu
hakkindaki gériisler kendi ifadeleri ile asagida siralanmustir: Ogretmenler ile yapilan
goriigmeler sonucunda 6gretmenler okul yoneticilerinin ya okulun amaglarina daha
¢ok dnem verdiklerini ya da okulun amaglari ile 6gretmenlere ayni diizeyde dnem
verdiklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri i¢in okulun amaglarinin, ¢aliganlardan
daha oncelikli oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore dgretmelerin bu soruya iligskin
ifadeleri asagidaki gibidir:

“Okulun amaclari daha énemli, okulun amaglart igin ¢calisanlar: gézden ¢ikarttigi
olur.” (n=6)

Calisanlar ile okulun amaclart ayni derecede onemli olmalidir. (n =7)

“Okulun amaglari oncelik tasir” (n=4)

“Calisanlar onceliklidir. ”(n=1)

Yoneticinizin yetkilerini ve makam giiciinii nasil kullanmakta? Ydneticiniz i¢in
makam ne kadar dnemlidir?

Ogretmenler, okul yéneticileri igin makam giiciiniin dnemli oldugunu, makam yet-
kilerini yerine gore kullandiklarini hatta bazen yetkilerini asip otoriter davrandiklarini
belirtmislerdir. Bu soruya iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir;

“Makam giiciinii ¢ok kullanmaz, kendi kisiliginden gelen giicii daha yiiksektir.
“(n=2)

“Makam giicii ¢cok onemlidir.” (n=4)

“Makam giicii onemli degil, fazla inisiyatifli davranir.” (n=3)

“Makamint otoriter bir sekilde kullanmakta, hatta yetkilerini de bazen asmakta-
dir. “ (n=2)

“Makamini ve giiciinii yetkilerini zamaninda kullanir.”(n=1)

“Makam giiciinii adil kullanir.” (n=4)

“Yetkilerini kullanarak yoneltme yapar “ (n=1)

Yoneticiniz, yaptiginiz islerde size kilavuzluk eder mi? Yapilan islerde yonetici iyi
niyetli de olsa ¢ok miidahaleci olur mu?

Ogretmenler, okul yoneticilerinin okul yoneticilerinin yapilan ilerde kendilerine
yeterince kilavuzluk etmediklerini, kilavuzluk etseler de miidahale de ettiklerini be-
lirtmiglerdir. Bu soruya iliskin ayrintili 6gretmen goriisleri asagida ifade edilmistir:

“Yoneticiniz i¢in yaptigimiz islerde 6zgiiriiz, sadece yaptiginiz hatalara miidahale
eder(n=1)"

“Hem miidahaleci olur, hem de kilavuzluk yapar.” (n=1)

“Kilavuzluk eder, miidahaleci degil ”.(n=3)

“Kilavuzluk etmez, miidahale etmez.”(n=11)

“Kilavuzluk eder, miidahale de eder.” (n=12)

Yoneticiniz, sizin i¢in ne kadar fedakarlik yapar? Yaptiginiz iglerde size gilivenir

mi?
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Ogretmenler genel olarak okul yoneticilerinin 6gretmenler i¢in fedakarlik yapma-
yacaklarini veya fedakarlik yapsa da ¢ok fazla giivenmeyeceklerini ifade etmislerdir.
Bu soruya iligkin ayrintili 6gretmen gorisleri asagida verilmistir.

“Giivenir, fedakarlik yapmaz, ilkelerinden taviz vermez.”(n=2)

“Fedakarlik yapmaz, giivenir goriiniir.”(n=135)

“Fedakarlik yapar, giivenir.” (n=38)

“Fedakarlik yapmaz, giivenmez”. (n = 3)

“Giiveni stmrlidr.” (n=1)

Yoneticiniz sizinle ve diger ¢alisanlarla ¢ok yonlii ve agik iletisim kurar m1?

Ogretmeler, okul yéneticilerinin genellikle iletisime kapali, tavsiye dinlediklerini
ancak sonucta kendi diisiincelerini yaptiklarini belirtmiglerdir. Bu soruya yonelik de-
tayli 6gretmen gorisleri asagidaki gibidir:

“Iletisime kapalidir, tavsiyeleri dinler ancak sonucta kendi diisiincelerini yapar”.
(n=5)

“Iletisim kurar”.(n=1)

“Cok yonlii ve acik bir iletigim vardwr.” (n=1)

“Iletisim isle simurlidir:” (n=2)

Yoneticinizin isinde ne kadar yeterli oldugunu disiiniiyor sunuz?

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin islerindeki yeterliligine yonelik goriislerinde
cesitlilik olmasi dikkati ¢ekmektedir. Ogretmenlerin énemli kismi okul yoneticile-
rinin ilerinde yeterli oldugunu diisiinmelerine ragmen, 6énemli bir kism1 ise yetersiz
olduklarini diigiinmektedirler. Bu soruya iliskin ayrintili 6gretmen goriisleri sdyledir:

“Yeterli oldugunu diistiniiyorum.” (n=4)

“Orta seviyede ancak mevzuata tamamen uygun davranir”.( n=2)
“Cok donammh oldugunu diigiiniiyorum”. (n=3)

“Yeterli degil.” (n=4)

Yoneticinizin isleri, sizin goriisleriniz dogrultusunda dikkate alarak diizenleme
yapar mi1?

Ogretmenler, okul yoneticilerinin isleri yaparken 6gretmen goriislerini ya hi¢ dik-
kate almadiklarini yada ¢ok sinirli diizeyde bazen aldiklarini belirtmislerdir. Okul
yoneticilerinin genellikle kendi diistincelerinde 1srarct olduklarini belirtmislerdir. Bul
soruya iliskin detayli 6gretmen gorisleri soyledir;

“Kendi alamma diisen kararlarda bana birakwr. Kendi kararlarinda israrcidir. An-
cak ben de israr edersem mantikly oldugum diisiiniiliirse istedigimi yapar”(n=1)
“Bizim goriislerimiz dikkate almaz.” (n=3)

“Diizenleme yapmaz”.(n=1)

“Kararlart kendi alir.”(n= 4)
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“Bazen bizim durumumuza gore diizenlemeler yapar.” (6 goriis)
Yoneticiniz astlarina yetkilerini aktarir mi1?

Ogretmenler okul yoneticilerinin yetkilerini astlara aktarma konusunda farkli go-
riislere sahiptirler. Ogretmenlerin énemli kismi ya hig¢ yetki aktarmadiklarini ya da
sinirl diizeyde aktardiklarini ifade etseler de diger onemli kismi1 da yetkilerini aktar-
diklarini ifade etmislerdir.

“Gorev ve yetkileri dagitir;, yapilip yapilmadigini takip eder” (n=1)
“Yetki aktarir”. (n=9)

“Yoneticilerin yetkilerini aktardiklarim diisiinmektedirler” (n=1)
“Nadiren yetki aktarur”. (n=2)

“Aktarmaz.” (n=35)

Yoneticiniz, igbirligi ve takim ¢calismasina ne kadar énem verir?

Ogretmenler, okul yéneticilerinin igbirligine ve takim galigmasina yeterince dnem
verdiklerini ifade etmisleridir. Bu soruya iliskin 6gretmen goriislerinin ayrintili asa-
g1daki gibidir;

“Isin yapilmasiyla ilgilenir, nasil yapildigiyla pek ilgilenmez”(n=1)

“Yeterince onem verir” (n=1)

“Cok 6nem verir, ama takip etmez”. (n=2)

Isbirligi olmadigi icin takim ¢alismast da olmaz. Ayrica olursa da desteklemez’

(n=1)

“Swirli sayida insanla ¢alisir” (n=1).
“Isbirligine ve takim ¢alismasina 6nem verir”. (n=9)
“Isbirligine ve takim ¢alismasina 6nem vermez”. (n=3)

4. Tartisma

Yetkeci yonetimde; yonetici, orgiitsel amacini gerceklestirilmesi igin ¢aba sarf
eder. Yonetici, yapiy1 kurma ve gérev davranisi lizerine odaklidir. Arastirma sonug-
larma gore; 6gretmenler, yoneticilerin okulun amaglarina daha ¢ok 6nem verdikleri-
ni diisiinmektedirler. Yoneticiler makam giiglerini kullanmaya dnem vermektedirler.
Bu arastirma sonucu daha 6nce yapilan arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir.
Tabancali (1995)’te Istanbul’da ilkogretim okul miidiirlerinin dgretmen goriislerine
gore “yapiy1 kurma” ve “anlayis gosterme” boyutlartyla ilgi liderlik davranislari de-
gerlendirilmistir. Yapiy1r kurma davranislart; kendilerinden neler beklendigini agikga
bildirme, okuldaki islerin goriilmesinde belirli yollarin izlenmesini tesvik etme, yeni
diistinceleri dgretmenlerle birlikte deneme, 6gretmenlere olan tavir ve tutumlarini
acikca ortaya koyma, ne yapacagina ve nasil yapilacagina kendisinin karar vermesi,
ozelliklerine uygun olarak belirli gorevleri 6gretmenlere dagitma, okuldaki yerinin ve
roliinlin 6gretmenlerce anlagilmasini saglama, okulda yapilacak ¢aligmalar1 program-
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ama, islerin belirli standartlara uygun olrak yapilmasini saglama, dgretmenlerin be-
lirli kural ve yonetmeliklere uymalarini isteme davranisi olarak belirlenmistir. Anlayis
gosterme boyutunda ise; 6gretmenlerle olan iligkilerinde arkadasca olma ve kendisine
kolayca yaklasabile, kiigiik seylerle de olsa 6gretmenlerin gonliinii almaya caligma,
6gretmenlerin Onerilerini uygulamaya koyma, 6gretmenlere bire meslektas gibi mua-
mele etme, degisiklikleri 6gretmenlere 6nceden bildirme, goreve iliskin konulardaki
goriiglerini 6gretmenlere agiklama geregi duymadan okulu yonetme, 6gretmenlerin
bireysel ¢ikarlarini gdzetme, islerin yiiriitiilmesinde degisiklik yapmaya istekli olma,
gorevle ilgili davranislarin nedenlerini agiklamay1 reddetme ve tiim konularda 6gretme-
lerin goriislerini almadan hareket etme. Arastirma kapsaminda yer alan okul miidiirleri
birinci ve ikinci kademe Ogretmenleri tarafindan ayri ayr1 degerlendirilmis ve her iki
kademe &gretmenlerinin goriiglerinde anlamli bir farklilik olup olmadigina bakilmustir.
Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin yapry1 kurma bo-
yutu ile ilgili liderlik davranislari, birinci ve ikinci kademe 6gretmen grubunun gortisle-
rine gore % 80 oraninda gosterilmistir. Bu sonuglardan okul miidiirlerinin yapiy1 kurma
boyutunu énemsedikleri yorumu ¢ikartilabilir. Anlayis gosterme boyutu ile ilgili olarak
bulgularin geneline bakildiginda her iki kademedeki 6gretmenler, okul miidiirlerinin bu
boyuta 6nem verdiklerini belirtmiglerdir. Kaya (2002)’ nin yaptig1 arastirmanin amact;
ilkdgretim okulu midiirlerinin yoneticilik-liderlik 6zelliklerini analiz ederek ilkogretim
okulu mudiirlerinin yoneticilik-liderlik goérevlerini ne diizeyde yerine getirdiklerini 6g-
retmenlerin goriislerine dayanarak agikliga kavusturmaktir. Arastirmaci tarafindan hazir-
lanan 40 maddelik anket Erzincan ili merkezinde bulunan 32 ilkdgretim okulundaki tiim
ogretmenlere uygulanmustir. Ogretmenlerin goruslerlne gore okul midiirlerinin en yiiksek|
diizeyde gerceklestirdigi liderlik davranigi, “6grenci basarisinin yiikseltilmesi igin 6gret-
menlerin tegvik edilmesi” davranigi olmustur. Okul miidiirlerinin yoneticilik boyutunda
en yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri davranis ise “okulun mevcut sistemini koruma ve
bu sistem i¢inde en yiiksek diizeyde sonug elde etmeye ¢alisma” davranigidir. I1kogretim
okulu miidiirlerinin yoneticilik-liderlik 6zelliklerine iliskin dgretmelerin goriisleri, 6gret-
menlerin cinsiyetine gore anlaml farklilik gdstermezken, hizmet siiresi degiskeninde an-
laml1 farklilik g6stermistir.

Koruyucu yonetim; koruyucu yonetici, calisanlariyla iyi iliskiler kurma yoluyla verim-
liligi artirmaya calisir. Arastirma sonuglarina gore, 0gretmenler yoneticilerin kendilerine
kilavuzluk ettiklerini fakat miidahaleci davrandiklarimi diistinmektedirler. Yoneticilerin
Ogretmenleri i¢in fedakarlik yapmayacaklarini, yoneticilerini kendilerine glivenmedik-
lerini diisiinmektedirler

Destekgi yonetimde,; giic kaynagi, orgiitsel liderliktir. Destekei yonetici galisanlarini
yakindan tanimaya ¢aligir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler yoneticilerinin ken-
dileriyle ag¢ik bir iletisim kurduklarmi belirtmiglerdir. Yoneticilerin karar alirken dgret-
menlerin gorislerini dikkate almadigini bazen durumuna gore diizenlemeler yapildigini
belirtmislerdir.

Birlik¢i yonetimde; gii¢ kaynagt, yonetim ve liretim konularin yoneticinin uzmanli-
Sidir. Birlik¢i yonetimde takim g¢aligmasina dnem verilmektedir. Aragtirma sonuglarina
gore; yoneticiler isbirligi takim ¢alismasia 6nem vermektedirler.

Yukarida ki aragtirma sonuglarma gore; yoneticiler daha ¢ok, yetkeci ve birlik¢i yone-
tim anlay1sini benimsemektedirler. Orgiitiin yetkeci yonetim bigimiyle yéneten kisi: Inate:
ve uzlagmasiz tutum, baskalarinin fikir ve dnerilerine karst ilgisizlik ve kugsku duyma, yeni
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fikirlere kapali, tutucu ve yalnizlik egiliminde olma davraniglarinin yan sira vizyonsuz-
luk, esin ve cosku kaynag1 olamama gibi sorunlarla karsilasabilir. Bu arastirmada yetkeci
yonetim anlayisinin daha baskin ¢ikmasina ragmen, takim ¢aligmasinin olusmasi su sekil-
de yorumlanabilir; okullarda yoneticiler makam giiglerini kullanarak bask1 yoluyla takim
calismast yaptirtyor olabilir. Bu da yoneticilerin lider degil de yonetici olduklarini1 goste-
rebilir. Daha &nce yapilan ¢alismalarda okul yoneticilerini daha ¢ok yoneticilik 6zellik-
leri gosterdikleri bulunmustur. Temiz (1989) Ankara’daki Merkez ilkokul Miidiirleri’nin
Liderlik Ozellikleri ve Basarilar Arasindaki Iliski adli arastirmada ilkokul miidiirlerinin
%57 liderlik 6zeligine yeteri kadar sahip olmadiklar1 sonucuna varilmistir. Bu bulgular
sonucunda daha ¢ok yetkeci yonetim anlayisinin okullarda devam ettigi bu da liderlikten

cok yoneticilik anlayisinin siirdiigiinii gosterebilir.
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